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Offener Brief von Dr. Michael Kuck an
Michael Hennrich MdB

Sehr geehrte Frau Apothekerin,
sehr geehrter Herr Apotheker,

in einem offenen Brief hat sich NOWEDA-Chef Dr. Michael
Kuck an den Berichterstatter fir den Bereich Arzneimittel-
versorgung und Apotheken im Gesundheitsausschuss des
Deutschen Bundestages Michael Hennrich gewandt. Dieser
hatte das Logistiksystem des Pharmazeutischen GroRhandels
zuvor in einer Offentlichen Veranstaltung als "absurd"
bezeichnet. Lesen Sie auf den folgenden Seiten, was Herr Dr.
Kuck dazu zu sagen hat.
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der einschlagigen Fachpresse habe ich entnommen, dass Sie im Rahmen einer
Diskussionsrunde des Bundesverbandes der Arzneimittelhersteller das Logistiksystem des
GroBhandels als ,absurd" bezeichnet haben. Statt mehrmals téglich Apotheken zu
beliefern, sollten GroBhéandler besser in die Lagerhaltung investieren, so die von Ihnen
geduBerte Auffassung.

Da Sie diese Bemerkung im Rahmen der Branchendéffentlichkeit getatigt haben, erlaube
ich mir, Ihnen durch diesen offenen Brief ebenfalls im Rahmen der Branchendéffentlichkeit
eine Stellungnahme im Namen der NOWEDA Apothekergenossenschaft zu (bermitteln,
die Teil des von Ihnen kritisierten Pharmazeutischen GroBhandels ist.

Tatséchlich gibt es im Rahmen des deutschen Gesundheitssystems und der Steuerung
dieses Systems eine ganze Reihe von Absurditaten.

Absurd ist es, wenn man in Deutschland - frither bekanntlich die Apotheke der Welt - in
Zeiten des grassierenden Coronavirus besorgt sein muss, ob die Versorgung mit
Antibiotika dauerhaft sichergestellt werden kann, weil diese zu einem nicht geringen Teil
in China produziert werden. Jahrelang hat die Politik alle Warnungen vor einer zu groBen
Abhé&ngigkeit von anderen Staaten in der Arzneimittelproduktion ignoriert.

Absurd ist es, wenn die Politik tatenlos zuschaut, wie das Apothekensterben in
Deutschland immer rasanter an Fahrt aufnimmt und diese einmalige soziale Infrastruktur
immer weiter beschadigt wird. Inzwischen schlieBt alle 32 Stunden eine Apotheke in
Deutschland fir immer ihre Tlren.
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Absurd ist es, wenn es die Politik seit Jahren hinnimmt, dass industrielle
Arzneimittelversender mit Sitz im EU-Ausland, die mit wachsenden Marktanteilen die
deutsche Bevélkerung mit Medikamenten versorgen, behordlich praktisch nicht
kontrolliert werden, wahrend die Auflagen flir die klassische Lieferkette des
Pharmazeutischen GroBhandels und der Vor-Ort-Apotheken immer weiter steigen und
ihre Einhaltung streng tberwacht wird.

Absurd ist es, wenn es 21 europaischen Staaten gelingt, die soziale Infrastruktur der
eigenen Arzneimittelversorgung durch ein Rx-Versandverbot zu schitzen, Deutschland
hierzu jedoch keine Mdglichkeit sieht.

Absurd ist es, wenn die Politik den um sich greifenden Lieferengpdssen bei Arzneimitteln
mit Scheinlésungen begegnen will, zum Beispiel indem Pharmaindustrie und GroBhandel
Daten liefern sollen, anstatt die jahrelangen SparmaBnahmen der Gesetzlichen
Krankenkassen als die tatsachliche Ursache der Lieferengpdsse ernsthaft zu
thematisieren.

Und ebenso absurd ist es, wenn nun die Logistik des Pharmazeutischen GroBhandels ins
Visier genommen wird.

Mit ausgefeilter Lagerhaltung und mehrmaliger Belieferung der Vor-Ort-Apotheken am
Tag stellt NOWEDA gemeinsam mit den weiteren Unternehmen des Pharmazeutischen
GroBhandels die Arzneimittelversorgung der Bevdlkerung in Deutschland in einer Qualitét
sicher, die weltweit ihresgleichen sucht. Gemeinsam mit den Vor-Ort-Apotheken und den
weiteren Unternehmen des Pharmazeutischen GroBhandels sorgen wir dafiir, dass jeder
Patient jedes in Deutschland zugelassene und verfligbare Arzneimittel entweder sofort
oder innerhalb weniger Stunden erhélt. Diese Arzneimittelversorgung auf hochstem
Niveau durch ein Logistiksystem, das sténdiger Optimierung unterliegt, ist nicht absurd,
sondern eine Errungenschaft und herausragende Leistung des Gesundheitssystems. Noch
ist in der Offentlichkeit wenig bekannt, wie sehr die Strukturen einer funktionierenden
Arzneimittelversorgung schon heute geféhrdet sind und wie wenig die Politik liber Jahre
unternommen hat, um diese Gefahrdung abzuwenden. Und noch halten es viele
Menschen fiir selbstverstandlich, ihre Medikation unmittelbar nach dem Arztbesuch oder
nur wenig spater zu erhalten. Aber das ist es eben nicht.

Anstatt dieses hohe Versorgungsniveau zu kritisieren, sollte die Politik die geeigneten
Rahmenbedingungen schaffen und erhalten, damit das hohe Leistungsniveau auch in
Zukunft bereitgestellt werden kann.

Selbstverstandlich miissen auch wir uns dariiber Gedanken machen, wie wir die Umwelt
im Rahmen unserer Tatigkeit besser schiitzen kénnen. So betreibt unser Unternehmen
beispielsweise bereits bei der Hélfte seiner Niederlassungen auf den Déchern groBflachige
Solaranlagen, nutzt Warmepumpen zur Warme- und Kélteerzeugung, verfiigt iber
stromlose Solartubes zur Beleuchtung fensterloser Arbeitspldtze und bezieht sein Erdgas
zu 100 Prozent klimaneutral.
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Soweit es um die Belieferung der Apotheken geht, kann und soll auch dariliber diskutiert
werden, inwieweit diese Mobilitat zuklinftig unter Einsparung von CO2-Emissionen
stattfinden kann. Unser Unternehmen befasst sich beispielsweise intensiv mit den
Themen Elektromobilitdat und Wasserstoff. Gerade in der Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnik sehen wir eine vielversprechende Moéglichkeit, unseren Fuhrpark
nachhaltiger und ékologischer aufzustellen.

Prozesse neu zu denken, neu zu gestalten und Innovationen ins Leben zu rufen, gehért
seit Jahrzehnten zu unserem Handwerk als GroBhandelsunternehmen, das seine Aufgabe
als Riickgrat der Arzneimittelversorgung in Deutschland wie auch die (ibrige Branche
ohne nennenswerte Unterstlitzung der Politik unter immer gréBerem wirtschaftlichem
Druck erfiillen muss. Das ist bisher ohne eine Absenkung des Leistungsniveaus gelungen.

Der pauschale Abbau von Belieferungstouren wiirde dagegen sofort die hohe
Verfligbarkeit von Arzneimitteln fiir Patienten verschlechtern, die heute von
zehntausenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Pharmazeutischen GroBhandels
und der Vor-Ort-Apotheken Tag fiir Tag unter groBen Anstrengungen sichergestellt wird.
Zugleich wiirde der ausldndische Versandhandel weiter gestérkt, der sich im Ubrigen
offensichtlich nicht mit Forderungen nach CO2-Einsparungen konfrontiert sieht.

Und nur ganz nebenbei: Wie genau bitte soll eine héhere Lagerhaltung im GroBhandel bei
gleichzeitiger Verringerung der Belieferungstouren die Verfligbarkeit der Arzneimittel in
den Apotheken sicherstellen? Um das hohe Versorgungsniveau und die schnelle
Verflgbarkeit zu erhalten — und nicht zuletzt auch die weitere Durchfiihrung der
mittlerweile rund 28.000 Rabattvertrdge sicherzustellen - wére eine stark erhohte
Lagerhaltung in den Apotheken notwendig. In vielen Apotheken ist das schon aus
Platzgriinden nicht méglich.

Letztendlich lasst sich Ihre Auffassung zur Verringerung der Belieferungsfrequenz mit
einem Satz beschreiben: Verschlechterung der Versorgungsqualitat der Bevélkerung zum
Zwecke schneller CO2-Einsparung. Eine Politik, die das will, sollte den Mut haben, das

auch zu sagen.

Wenn Sie sich einen eigenen Uberblick liber das nachhaltige und ékologische
Engagement unseres Unternehmens verschaffen méchten, lade ich Sie gerne zu einem
Besuch in Essen oder in einer unserer Niederlassungen ein.

Mit freugldlichen GrifB3en

r. Michael P. Kuck
orsitzender des Vorstands
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